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Periodo de “crisis convergentes”




Crisis Convergentes

“Fendmenos agudos que se
interceptan y agravan problemas
sociales y ambientales preexistentes
(crc')nicos)”. Sundberg (2022)

Confusion + desorden +
0 gran ansiedad




Covid-19

(+ efectos e Crisis.
CriSiS bost). Economica.
Convergentes
Racismo
(202 1) Exacerbado Cambio

+ Climatico
Polarizacion
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Todo esto aunado a un £

componente sistémicoy &

dinamico (que requiere

analisis T .

sincréonico/diacrdnico) - Diachronic - |

Past Present Future

Social and Cultural Activities Being Object of Activi

History Accomplished

Gutierrez et. Al. (2012), based on Prigogine (1997)
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“La mentalidad de corto plazo
tiende a prevalecer en tiempos de
crisis — convergentes.  Sin  und
comprension de las posibilidades
futuras y el horizonte a largo
plazo y un enfoque visionario, la
accion se diluye en la reaccion”.

Lee Kuan Yew School of Public Policy (2022)

'{\( Lee Kuan\
k L Schoole i




El Pensamiento de Largo Plazo es
fundamental para enfrentar estos retos.
Pero iy como estamos en America Latina

frente a estos fendmenos?




Parte 2. El
Pensamiento de
Largo Plazo en
Sociedades
Latinoamericanas




Existe una crisis de
confianza en nuestras
sociedades.
Problemas con el
contrato social de
largo plazo.
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&Y por qué

¢Queremos Problema a

Arreglarlo?

Situacion no lo hemos

arreglado? solucionar

“No se con quién Entender Juego de Actores

11 Hablar” Sociales

Gobierno

“No se cémo incorporar Desarrollo visién/estrategia con
su opinidn en una visidn herramientas mundiales
de desarrollo territorial” (prospectiva)

1.2

en crear una Vision/Estrategia
de Largo Plazo para el

Territorio 2.1 Cognitive Bias

hablar con ellos”

Representado por Autoridades

¢ r “No quiero, porque afectaria a los
Nacionales, sub nacionales o locales

2.2 grupos de interés que represento Intereses, prebendas, corrupcion
(o los que me han pagado)”

NO ESCUCHA a Ia poblacién | g @

-
-

I “No estan a mi nivel
=)

“Quiero encontrar una salida a mis D llo visid .
3.1 problemas por el dialogo pero no me esarrolio \(ISIon/estratfagla con
. herramientas mundiales

PObIaCién/ escuchan” (prospectiva)
Territorio

“Quiero encontrar una salida a mis
prob]emas pero tengo que recurrir al Tratamiento on-time de conflictos

escalamiento de la violencia, porque no sociales en su generacion
me escuchan”

4.1 “El Gobierno nunca nos hara caso” Cognitive Bias

SE SIENTEN IGNORADOS
por el Gobierno en crear

, 3.2
Visién/Estrategia
de Largo Plazo para el

Territorio 4.2 “No me interesa arreglar el problema social, veo

‘ l por mis intereses particulares como lider”

Intereses, prebendas, corrupcion

Representado por Lideres Sociales
Institucionalizados o no
institucionalizados

“No me interesa arreglar el problema, porque
4.3 afectaria a los grupos de interés que
represento (o los que me pagan).Solo
bloqueo”

Intereses, prebendas, corrupcidn

12
(Vargas Lama- Osorio Vera, 2020)



iQué esta
detras de
esto?




Mis condiciones econdmicas

Me importa mas el "ahora” que el futuro

El entomo sodal en el que vivo

Las malas accienes y/o decisiones de
nuestros gobamantes

El largo plazo es solo para los rices y
poderosos

Pese a todas las cosas, yo si pienso en el
largo plazo

Mo precisa

ENCUESTA NACIONAL URBANA
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I 3 El alto nivel de corrupcion, que les lleva a pensar
solo en ellos y en su entorno inmediato
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m 2 El pueblo exige resultados urgentes e inmediatos y

::: 55 por eso no ven qué pueden hacer répido

Tienen presiones de los grupos de poder

(empresariales y gremiales)
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Las normas no les permiten pensar en el largo

plazo

No tienen informacion sobre tendencias y cambios

no anticipados de futuro
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Resultados

Condiciones socioecondmicas: alta
incidencia en la ausencia de PLP en la
sociedad (+50%).

Principal impedimento para el PLP en
Gobiernos: CORRUPCION (+47%).

PLP en Gobiernos es visto como una
ayuda muy importante para el
desarrollo (35%) 6 medianamente
importante (35%)




Y existe-una “configuracion
particular’ de los actores para
las-aecisiones de largo plazo




Convergencia
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iY como estan los
cobiernos de
Latinoameérica en PLP?



1 Panama

03 Uruguaey
OF Mexica
08 Colomibla
0% Brazil
S2Chite
05 Costa Rica
10 Paru

o4 Argentra

* (Vargas Lama, Melo Rodriguez, 2022)




Gobiernos de Latinoameérica y PLP

ALGUNOS CON
CARENCIAS DE
INSTITUCIONALIDAD
BASICA Y ARTICULACION

MINIMA.

NINGUNO CON NIVEL
ALTO (TODOS
INTERMEDIO O BAJO)

/
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En base a ello
se generan
una serie de
preguntas
fundamentales
para
Latinoamerica
del futuro

éCual es el rol del
Gobiernoenel S
XXl en
Latinoamérica®?

¢ Estamos
pensando en los
problemasy
necesidades
publicos del
presente y del
futuro?

éComo debemos
organizarnos como
sociedad pensando
en el futuro?

éCual es el rol del
sector privado y la
sociedad civil en
“organizar el
futuro”?




Todo esto implica retos
de futuro en:

Lectura del Entorno Multitemporal.

Soluciones desde lo Sistémico.

21



Parte 3. PLP en
Seguridad Interna




¢ La Carencia de Seguridad
Incidira en |a



Region con mayor violencia y desigualdad del mundo.
Conflictividad Social / Mix problematicas (FES, 2020)

S ot ° y 4
I u a C I O n Grupos Criminales Locales e Internacionales /
Delincuencia Organizada

S eg u rl d a d Sensacion de Inseguridad (dentro y fuera de hogar):
V4 b ‘ ° 9/10 Peruanos (2022)
Publica

Problemas con Monopolio de |la Fuerza crecientes
(Jacome, 2019)

Desconfianza de la Poblacion en Law Enforcement

(Riffo et al, 2019)
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Clusteres de Seguridad Domestica (FES, 2020)




Pero el problema de
“seguridad” no es
solo de “seguridad”.




8 Problemas
de Seguridad
nterna: Desde
nerspectiva
global y de
Largo Plazo

(U Externado, 2020)

Escasa comprension del Rol Sistémico de Seguridad

Carencia de la Lectura del Entorno Multitemporal.

Ausencia de Comprension de “Barreras”.

Carencia de Recursos de todo tipo (humanos, infraestructura y tecnoldgicos)

Sistema Institucional /Organizacional disefiado para problemas del Siglo XX.

Adicionalmente: Problemas de Corrupcion, Intereses, Equilibrios Politicos.

No existe un diseno de soluciones con mirada a futuro.

Ausencia de Comprension de la Gobernanza Anticipatoria en la Prevencion.

NO existe una mirada integral de Politicas Estratégicas de Anticipacion.

27



Desde los Estudios de Futuro vy la
Anticipacion podemos ayudar en
varios de estos topicos. Pero nos

concentraremos en uno: Prevencion
Conflictos Sociales
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Social Actors constructing community

visions in the Global South

Fredy Vargas-Lama

Abstract

Purpose — This paper aims to identfy the agpects that social sctors consider in consiructing shared
futures it communities. In their applica fon inemernging countries, especially in tie Global South, the
socio-cultural particularities of communities and actors are often overlooked, gensrating friction or
social conflicts. This paper presents two critical elements coniributing to the debate: the importance
of understanding Social Actors within 8 modsl of generafing community fulures n emerging
couniries; and the relevant factors that nfluence the actors in an exercize of buwiding fulures i
COMImu i g2,

Design/met hodology/appmach— From qualis fve research, 8 case siudy of communiy oreaght ofthe
fidure was used: the future of Puerio Gaitdan 2037 (Meta, Colombia). A method of information collection
wa s apolied from obasrvation of the participants and analyas of documsntaiion. The analysis method
wa = the dedbyciive qualitative analys=is (D04 )

Fndings — The participation of the social aciors presentsa model of five relevant selements that imfuence
the sctors for the succesaul construc o of futures in communities. The first four factors, revesaisd fom
theony, are presenied in real iife. Likewise, a fifth factor is proven, Lo gHismm thinking, which is evidenced
by a modsl of s polication of fuiures sivdes for the specific context, applicahls to the case of communities
in countries of the Global South.

Originalityivalue — Afthough there are izolated examples of recommendations regarding
studies to genernate the future of communities, to the best of the author s knowlsdgs, thiz is the
first study that presents concrete factors that confribute fo guiding the construction of
community futures from social actors, especially in countries of the Global South such as
Colombis. It is also one of the first studies to use the DOA as 8 method of analysis in & topic of
futures studies.

Keywords Communitiesforeaght, Social aciors, Collec fve future, Andicipstion, MPVLA, Globs! South

Paper type Assearch paper

Frady Vargas-lamais
based at fhe School of

Management, Unversidad
Extemado de Colombia,

Bogota, Colombia.
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cQue
planteamos?:

Desarrollo
Territorial de
Largo Plazo

Lectura del “ntorno Territorial,

Lectura de los A ctores,

Busqueda de necesicacdes v oportunicaces ce Largo
Plazo.

Generacion de un cccenario apuesta territorial de
largo plazo.

Busqueda dela creccion de una estratesia
compartida.

Respaldo Croanizacional /institucional —
Compromisos de Largo Plazo.

Coordinacion con mecanismos de Cobernanza
Anticipatoria central.
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En Resumen: ¢Que
necesitamos en seguridad?




Necesitamos leer el Entorno
Viultitemporal, Plantear unos
Objetivos de Largo Plazo, Crear una
Fstrategla Inter temporal, Apoyarnos
en Institucionalidad y Gestion.



“Los Problemas de Sequridad
requieren Soluciones
Sistemicas de Futuro”



Adicionalmente a las soluciones desde
las politicas y la gestion de seguridad
ciudadana desde los expertos, se
necesitan

35




Parte 4.

iQue debemos
priorizar como
sociedad para poder
tener una vision de
largo plazo como
sociedad?

36




1 a) Anticipacion
1 1 de Alto
SUERENEAN  Gobierno

Problema Publico
Estratégico de Presente y
Futuro




b) Politica de Gobernanza Anticipatoria - Sociedad

* La gobernanza
anticipatoria (AG) se
define como un (o |
"sistema de sistemas" @02 Aummiwm.
que emplea los |
Estudios de Futuros y el e
PLP para crear planes oo e \

* Priorities foresight * Revolutionary foresight

* Using the future to create
multicultural, leaming, intelligent
and inspired organizations

*  Mutually reinforcing and
referencing foresight methods

* Innovations foresight + Transformative foresight

fu.tl:j rOS y eJ eCUta r ik Horizontal Scanning } L Vertical Scanning "

acciones relevantes. TN — s

» Exploration of novel and unexpected critical futures framework [Inayatullah,
issues, as well as persistent problems, 2002)

. , ho de una

’ trends and weak signals [Rij Joint)
institucion
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pensada en el Largo Plazo
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La mejor manera de enfrentar el
futuro es trabajar en conocerlo,
entenderlo para luegocrearlo.

40



openness,
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