
Jean Paul Benavente García
GOBERNADOR REGIONAL DEL CUSCO

TALLER CEPLAN

Participación de los actores en los procesos de formulación 
e implementación de planes y políticas: 

UNA MIRADA CONCRETA DESDE EL GOBIERNO REGIONAL



PROPOSITO

Reflexionar sobre la importancia de la
participación de los diferentes actores en los
procesos de formulación e implementación
de políticas y planes; así como, conocer los
retos que tienen las entidades públicas y
experiencias exitosas que impulsen el
involucramiento de los actores



ANTES-2019 DESPUES: 2022 AL 2023

CRECIMIENTO ECONOMICO :  7% 

RANKING COMPETITIVIDAD :  Puesto 5 

INCIDENCIA DE LA POBREZA :  < 10% 



DESCENTRALIZACIÓN 

DESCENTRALIZACIÓN 
(Fiscal) Eficiencia de Gasto

Corrupción

Capacidad Fiscal

Institucional Organizativa Legales 

Socioeconómicas Ambientales 

a) Asignación de competencias y gastos. 
b) Asignación de ingresos con esquemas de 
incentivos que reconozcan el esfuerzo fiscal, el 
uso eficiente y transparente de los recursos. 
c) Transferencias presupuestales. 
d) Endeudamiento y responsabilidad fiscal

Sujeto a reglas de:

➢la Ley N° 27783 Ley de
Bases de la
Descentralización
➢Ley Orgánica de
Gobiernos Regionales
➢D.L. 955
Descentralización Fiscal

¿Desde su experiencia, cuál es la importancia de promover la participación e involucramiento de los 
diferentes actores en los procesos de formulación e implementación de políticas y planes?





Modernización del 
Gobierno Regional 

de Cusco



¿Cuáles son las dificultades o retos 
que tienen las entidades públicas para
implementar mecanismos de 
participación en los procesos de 
formulación e implementación de 
políticas y planes, tanto a nivel 
nacional como regional y local?



¿Qué mecanismos de 
participación (innovadores) 
conocen a partir de sus
experiencias que permitan una 
mejor y adecuada participación 
de los diferentes
actores en los procesos de 
formulación e implementación 
de políticas y planes?



Tinkuy: Espacio Permanente para la Gestión 
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Tinkuy: Mecanismo para Recuperar la Confianza de la Población
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Tinkuy Multianual Presupuesto Participativo

% Cumplimiento % Sin Implementación

LOGISTICA

Planeamiento

PMI

PRESUPUESTO

Marco legal no vinculante 

a los Sistemas Administrativos

Espacio Vinculante a los 
Sistemas Administrativos del 

GR Cusco

Nivel de Cumplimiento de Compromisos

Fuente: Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Modernización.



4 Agencias 
Regionales instaladas

➢ Un Directorio
➢ Reglamento aprobado

Agencia Regional de 
Desarrollo Econ.

Agencia Regional de 
Desarrollo Social

Agencia Regional de 
Desarrollo Ambiental

Agencia Regional de 
Desarrollo Cultural

➢ 5 Directorios / 11 Consejos 
Regionales

➢ Reglamento aprobado

➢ Consejo Regional Ambiental 
(CAR) y Grupos de trabajo

➢ Reglamento aprobado

➢ Directorio transitorio
➢ Cuenta con Reglamento interno

P
EN

D
IE

N
TE Formulación 

PDRC Cusco 
al 2033

Tinkuy 
Multianual

CCR

AGENCIAS DE DESARROLLO

Líneas de trabajo de las Agencias 

Regionales de Desarrollo

Instalación Estructura y 
organización

Agenda y observatorio 
de Desarrollo

Procesos de gestión 
vinculadas



COMPARATIVO DE EJECUCION DE GOBIERNOS REGIONALES PERIODO 2019 - 2022

SEGÚN TAMAÑO DE PRESUPUESTO PUBLICO PARA INVERSIONES (PIM AJUSTADO)
Departamento (Meta) Devengado Proyectado PIM AJUSTADO Avance PIM %

20: PIURA S/ 2,113,941,039.00 S/ 4,119,829,141.50 51.31

04: AREQUIPA S/ 2,035,952,445.00 S/ 2,996,947,372.50 67.93

08: CUSCO S/ 1,933,545,356.00 S/ 2,415,517,112.70 80.05

16: LORETO S/ 1,859,917,604.00 S/ 2,332,956,931.20 79.72

06: CAJAMARCA S/ 933,487,913.00 S/ 2,047,609,142.10 45.59

05: AYACUCHO S/ 1,441,498,575.00 S/ 1,989,559,486.80 72.45

02: ANCASH S/ 1,091,937,151.00 S/ 1,927,623,789.00 56.65

12: JUNIN S/ 1,327,452,648.00 S/ 1,811,681,182.80 73.27

Departamento (Meta) Devengado Proyectado PIM AJUSTADO Avance PIM %

15: LIMA S/ 1,164,271,785.00 S/ 1,675,567,011.55 69.49

21: PUNO S/ 1,019,538,081.00 S/ 1,628,764,542.40 62.60

25: UCAYALI S/ 1,335,336,407.00 S/ 1,624,927,789.75 82.18

14: LAMBAYEQUE S/ 1,199,485,525.00 S/ 1,519,064,928.30 78.96

10: HUANUCO S/ 930,388,300.00 S/ 1,452,130,364.10 64.07

22: SAN MARTIN S/ 1,115,802,026.00 S/ 1,369,424,293.20 81.48

01: AMAZONAS S/ 998,048,402.00 S/ 1,339,890,131.75 74.49

03: APURIMAC S/ 1,047,614,027.00 S/ 1,310,909,103.05 79.92

13: LA LIBERTAD S/ 682,899,468.00 S/ 1,288,531,201.35 53.00

09: HUANCAVELICA S/ 767,331,186.00 S/ 1,246,639,148.25 61.55

19: PASCO S/ 739,423,191.00 S/ 1,201,492,957.55 61.54

11: ICA S/ 535,375,838.00 S/ 1,196,742,026.55 44.74

23: TACNA S/ 786,825,364.00 S/ 1,012,624,533.90 77.70

18: MOQUEGUA S/ 611,193,226.00 S/ 764,417,053.50 79.96

07: P.C DEL CALLAO S/ 339,588,842.00 S/ 751,641,650.15 45.18

17: MADRE DE DIOS S/ 550,888,618.00 S/ 654,741,101.05 84.14

24: TUMBES S/ 309,212,609.00 S/ 601,542,860.45 51.40



TINKUY: Adecuada Gestión de Inversiones por Medio del Destrabe de Proyectos

64 proyectos 
destrabados: 

de los cuales la 
mayor cantidad 
se encuentran 

estado de 
liquidación y 

ejecución

* Se refiere a expediente técnicos mal elaborados: por mal 
dimensionamiento, por falta de estudios complementarios, falta de 
permisos u otros

** Se refiere a proyectos judicializados por diferentes motivos, lo que 
impedía continuar o concluir su ejecución.

PRINCIPALES CUELLOS DE BOTELLA O TRABAS
RESUMEN DE PROYECTOS DESTRABADOS



Mayor Presupuesto para Pago de Deuda Social

Periodo PIA PIM Devengado Saldo

Gestion 2011 - 2014 1,449,512 57,685,099 57,574,734 110,365 

Gestion 2015 - 2018 1,699,172 71,853,898 69,345,522 2,508,376 

Periodo  2019 - 2021 3,451,801 466,664,375 419,334,086 47,330,289 

• Se asigno un presupuesto de S/ 466.6 millones para el
pago de deuda social.

• En comparación con las dos gestiones anteriores se ha
asigno un presupuesto superior al 800%.

• Beneficiarios 11 419



Viene a ser un esfuerzo
concertado, articulado y
estructurado de las
diferentes instancias del
Gobierno Regional y de los
distintos actores de la
ARDE para promover la
competitividad de las
cadenas productivas
estratégicas y con mayor
representatividad a nivel
regional. Potenciar
territorios / zonas
especiales para el
desarrollo Industrial /
agroindustrial para las
empresas y
emprendedores que lo
requieran.

COMPetitividad, 

Innovación, Tecnología, 

Emprendimiento y 

Sostenibilidad Ambiental.

ESTRATEGIA COMPITES:



PROMOCIÓN DE 20 NUEVAS 

RUTAS TURÍSTICAS 

GERCETUR 

ITINERANTE
FORMALIZACIÓN SECTORIAL

9650
Cusqueños beneficiados con el 

programa de TURISMO SOCIAL 

2019-2022

2058 prestadores 

turísticos cuentan 
con el sello 

SAFE 

TRAVEL

3963 Fiscalizaciones a 

prestadores de servicios 

turísticos

4980 Prestadores de servicios 

turísticos formalizados

68 Operativos multisectoriales (con 

resultado de 725 intervenciones)

5805

65 PARTICIPACIÓN Y 

ORGANIZACIÓN DE FERIAS Y 

EVENTOS A NIVELNACIONAL

1550
BENEFICIARIOS

5 FERIAS

INTERNACIONALES



SECTOR
HIDROCARBUROS

PROYECTOS  DE

INVERSIÓN

Planta de 

Fraccionamiento de 

Kepashiato 

(Expediente Técnico)

Cusco, 

Apurímac y 

Madre de Dios

Inversión US$ 5 millones

Masificación del Gas 

Natural en Cusco, con 

la instalación de 

Plantas Satélites de 

Regasificación (PSRs)

3 PSR 
San Jerónimo, San Sebastián 

y Quillabamba

Inversión

E.T. Planta Fraccionamiento Kepashiato 

s/ 4.4 millones 

MASIFICACIÓN DEL GAS 

NATURAL EN CUSCO

Vehículos 

gasolineros 

convertidos a 

GNV,

GRATUITAMENTE

1,350

De AHORRO ANUAL por las 

recargas diarias de sólo 1,000 

vehículos en las 02 

Estaciones de Servicio (EDS)

0.4 mmpcd

S/22millones

2 mmpcd





ALMACENAMOS AGUA
CON VISIÓN DE FUTURO, PARA NUESTRAS

SIGUIENTES GENERACIONES

SIEMBRA Y COSECHA DE AGUA

21
REPRESAS

21
MILLONES DE
m3 DE AGUA

ALMACENADOS DUPLICAMOS LA CANTIDAD DE REPRESAS EJECUTADAS EN 
GESTIONES ANTERIORES

BENEFICIAMOS A 15 DISTRITOS Y 55 COMUNIDADES POSTERGADAS 
DURANTE MUCHOS AÑOS

54

50

MILLONESS/

S/

EJECUTADOS

MILLONES
DE PRESUPUESTO
GARANTIZADO
PARA EL 2023

2,000
HECTÁREAS RECUPERADAS

CON LAS REPRESAS

EN EL FUTURO, EL PROBLEMA DEL AGUA SERÁ VITAL, POR 
ELLO EJECUTAMOS REPRESAS PARA GARANTIZAR AGUA



CUSCO: COMPARATIVO DE TENDENCIAS DE ARRIBO DE PASAJEROS EN MILLO NES 
(DEMANDA PROYECTADA DE KUNTUR WASI Y TENDENCIA ACTUAL)

Fuente: Perfil – Estudio a nivel de factibilidad AICC Vol 1: Estudio de Mercado (Kuntur Wasi – Proinversión) y CORPAC 2022

Elaboración: Plan COPESCO - UPPM – Equipo de Trabajo Nodo Cusco – Chinchero 
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Total de pasajeros (Datos reales hasta 2021)

Demanada proyectada de pasajeros (Kuntur Wasi)

Se evidencia que desde el 2013 ya se 

venía superando la proyección de 

demanda elaborada por Kuntur Wasi (en 

2019 se ha superado en 091 millones)

En 2024, se podría recuperar los arribos pre 

pandemia; además ya se superaría nuevamente 

la proyección realizada por Kuntur Wasi

Efecto de la pandemia 

de la Covid-19



Proyecto:

SIT GAS SUR (EX GSP)

MONTO DE INVERSIÓN:

US$ 4,600 MM (CAPEX)

Proyecto:

CONCESIÓN DE LA

DISTRIBUCIÓN POR RED DE

DUCTOS EN CUSCO

MONTO DE INVERSIÓN:
US$ 50 MM (CAPEX)



INVERSIONES PARA EL FUTURO
INVERSIONES MAYORES A 50 MILL. DE SOLES

INVERSIONES  ENTRE 15 Y 50 MILL. DE SOLES INVERSIONES MENORES A 15 MILL. DE SOLES

25 PROYECTOS POR 
UNA INV. DE + DE 

S/ 4119 MILL.

38 PROYECTOS POR 
UNA INV. DE + DE 

S/ 1094 MILL. 108 PROYECTOS POR 
UNA INV. DE + DE 

S/ 623 MILL.

ESTADO
N°

MONTO 
ACTUALIZADO  

Expediente Técnico Aprobado 4 S/    566,108,489.62 

Exp. Tec. Elaboracion y 
Aprobacion 9 S/ 1,985,150,363.11 

Perfil Viable 12 S/ 1,567,907,808.05 

TOTAL 25 S/ 4,119,166,660.78 

ESTADO
N°

MONTO 
ACTUALIZADO  

Expediente Técnico Aprobado 9 S/    265,557,676.23 

Exp. Tec. Elaboracion y 
Aprobacion 16 S/    436,196,382.48 

Perfil Viable 12 S/    366,357,544.63 

Perfil en Formulación 1 S/      26,500,000.00 

TOTAL 38 S/ 1,094,611,603.34 

ESTADO Nro COSTO ACTUALIZADO 

A. Expediente Tecnico Aprobado 37 S/         180,696,497.50 
B. ET en Elaboracion y ET en 
Aprobacion 44 S/         251,968,503.55 

C. Perfil Viable 24 S/         174,961,978.89 

Perfil en evaluación 1 S/              1,723,470.63 

Perfil en formulación 2 S/           14,500,000.00 

Total general 108 S/         623,850,450.57 



Jean Paul Benavente García
GOBERNADOR REGIONAL DEL CUSCO

MUCHAS GRACIAS POR SU 
ATENCION


