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39 Capitulos
37 Métodos Diferentes

1,300 paginas

La coleccion mas
extensa de meétodos
revisados internacional-
mente en una Unica
fuente para explorar el
futuro
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ESTADO DEL FUTURO Iy -

Prefacio

Resumen Ejecutivo

Cap 1 Desafios Globales

Cap 2 Indice Estado del Futuro 2017

Cap 3 Futuro Terrorismo & Disuasion

Cap 4 Escenarios Trabajo / Tecnologia
2050 y Talleres de Estrategias

Cap 5 Conclusiones

Apéndice

Jerome C. Glenn, Elizabeth Florescu,
and The Millennium Project Team
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ESTADO DEL FUTURO

Donde ganamos Donde perdemos o el cambio no es claro
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1.Des. Sost./C.C.
2.Agua
3.Poblacion
4.Democratizacion
5.Prospectiva
6.TICs
7.Pobreza
8.Salud
9.Educacién
10.Paz
11.Mujer
12.Crimen
13.Energia
14.Ciencia/Tec.
15.Etica Global
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E INSTITUGIDNES
SOLIDAS

16
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The Mdlencium Project

THREE FUTURES OF THE COVID-19 PANDEMIC

ik Ui Srhies Taisie {2022 Escenarios Covid-19:

Implications for all of us

1. América Resiste

2. Depresion, Arrogancia y
Discordia

3. jLas cosas van bien!

Sowce. Nelonal Humen Centrme Resasrch nsttide US Nations' eltlte of Health

A report by
The Millennium Project Covid Scenarios Team

October 2020
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Sustainable development
and climate change

Population
and resources

Science and
technology |

| /"'»: / ]
X K3 W,
Transnational @_ ;, )
organized crime T

Status of women ‘ : _’ | “ 0 Global
3 Y ; ; convergence of IT
Peace and conflict ) o Rich - poor gap
an%"l::gﬁ"; Health issues
Hasta 2030 < T » Post 2030
4 Our Common-Agenda
SUSTAINABLE ‘
|::-|:'-. ELOPMENT

G{ALS

Foresight Elements
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TENDENCIAS ECONOMICAS

Convergence of Mega Trends to Form Top 12 Transformation Themes

Our Mega Trend Universe

Top 12 Transformational

:.::. i; E ﬁ Ei lﬂl Themes

CONNECTIVITY = COGNITIVEERA BRICKS AND = SMART IS THE SOCIAL TRENDS NEW BUSINESS HEALTH AND Transhumanism
AND I CLICKS NEW GREEN , aqing MODELS WELLNESS
CONVERGENCE : - - Data-as-a-Service .
Leamingand . gypyre of . Smart Population (Data Monetization & oo ccouicals Autonomous World
« Roadmap to 5G Deep Leaming ; A= - Generation Y ' - Femtech
- Space (L) Ehﬁsmaégtlores Products and Millennials | © Crowdsourcing and |, Digital
Connectivity 20 | = Future of ) 51" ar:; . SmartCities © Generatonz ~ Co-<creafion Healthcare Connected Living
. Data Monetization  Computing ore Experience . \Women as Circular Economy |~y Therapy
- Edge - Intelligent Digital . Onlme Retail Customers . Personqllza_tmn and| Precision
Computin Assistants - Ambient - Rising Middle ST Medicine Industry 5.0
. Digitgl Reglity - Robotic Workers | Commerce Class - Value ForMoney | giiciness Model
. Cyber Security | Future of - Personalization . Neo- + Sharing Economy Evolution
- Services 2.0 DS socl || Retal nationalism + Servicization Digital Reality as Frontier
+ Blockchain20 | predia - Future Roleof  * FreemiumModel Technology
- Biometrics Governments 332?38
= Virtual Finance
Complex Needs of a
6 N .
@ il E E l , a Heterogeneous Society
oy
INNOVATING ECONOMIC URBANIZATION FUTURE OF FUTURE OF )
TO ZERO TRENDS —CITY AS A INFRASTRUCTURE ENERGY FUTURE OF MOBILITY Data as 215! Century Qil
- Zero Vision - Next Economic CUSTOMER DEVELOPMENT L carbonization | * Micro-mobility , o
Strategies Game-changers . pega Comidors | * Construction . Decentralization | * Ride Hailing Era of Intelligent Digital
- Future of BRICS . Mega Cities Autonomy - Digitization » Car Sharing Assistants
Key Examples + ChinaasaGlobal . pega Regions * Sustainable L et - Ridesharing
- Zero Waste Economic - Mega Slums Materials Models - Integrated Mobility ) . .
- Zero Energy Superpower . Prefabrication and - Connected Cars Uberization’ of Industries
Buildings - Africaasa Modularization - Dynamic EV Charging
= Carbon Neutral Continent - High-speed Transit - Electric Vehicles and ‘ ,
City + Future Trade . Advanced Water Infrastructure Concept of ‘Zero’ World
= Zero Crime Rates Dynamics Solutions = Future of Freight
- Zero Email = Environmental + Future of Smart Deliverables -
- Zero Fatalities Urgency Infrastructure e Rise of Platform Economy
+ Mega Projects Flying Cars

Zero Latency World

Source: Frost & Sullivan
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. Average company lifespan on S&P 500 Index (in years)

70

60

8

30
Projections based

on current data

980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 20

8

-
o

1960 1965

Year (each data point represents a rolling 7-year average of average lifespan)
DATA: INNOSIGHT/Richard M. Foster/Standard & Poor's
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La era de los
gigantes
tecnologicos

Empresas con mayor
capitalizacion bursatil del
mundo en 2005 y 2021

(en Mmiles de mill. de ddlares)
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Microsoft

2.485 Apple

Saudi Aramco

1947 Alphabet

o

1.235 Tesla
General Electric 382

Exxon Mobil 381
Microsoft 934 Meta

B Tecnologia
Petroleo/Gas
Servicios financieros

Conglomerado

Minorista comercial

Farmacéutica

Citigroup
BP 221

Walmart =S =
Royal Dutch Shell 211
Johnson & Johnson 200 —~
2005 2021

Datos del 31 de marzo de 2005 y del 5 de noviembre de 2021.
Fuentes: Financial Times, Yahoo! Finance

SIS, statista Es
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El iPhone y los servicios
salvan a Apple

Ingresos trimestrales de Apple por segmento
(en miles de mill. de ddlares estadounidenses)

732021 M 13 2022
Crecimiento interanual

+12,1% -10,4% -7,9%

. 82 74 88 81
=]

Servicios Mac Wearables,

El afio fiscal de Apple finaliza en septiembre.
Fuente: Apple

@®OG
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El T3 fiscal de Apple comprende los meses de abril, mayo y junio.

s

-2,0%

statista %a
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CORPORATE FORESIGHT AT SAMSUNG

Samsungamong top
two in the mobile

telephony market
Samsung beats Apple ’ L4
on Innovation by L '

introducing the
Phablet category

Systematic identification of - -,
key capabilities needed to £
become a world leading

company

-
Samsung mostly a Leaderin
white-label o global TV
manufacturer market —
e .#d —

Samsung
Stock Price 1995 2000 2005 2010 2015
T [A—
DEPARTMENT OF MANAGEMENT RENE ROHRBECK (e HPARER  “E
(33 AARHUS UMIVERSITY JUNE 2017 FROFESSOR OF STRATEGY \—) q’b""" A FQuE
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Crecimiento del producto interior bruto (PIB) global de 2010 a 2027 (en comparacion
con el ano anterior)

89

6,1%
6%  543%

4,29%
3,75%

So 3,53% 3,45% 3,51% 3429% 5 570,

3.57% 3.6% 3.6% 349, 3.4%
2,84%

3,3% 3,3%

Crecimiento del PIB comparado con el afio anterior
n

-3,2%
'\4':.!'0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*° 2023* 2024 2025 2026° 2027
Fuente Infermacion adicional:
IMF Mundial; IMF; 2010 - 2020
@ Statista 2022
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Las economias mas grandes del
mundo a lo largo del tiempo

Clasificacion mundial de paises en funcion de su PIB por
paridad del poder adquisitivo en 1992, 2008 y 2024

W Asia ™ Europa ™ América Rusia

1992 2008 2024

Francia

India
Reino Unido

* Previsiones de abril de 2021.
Fuente: FMI

I @®G statista %
CEP ‘ El futuro de las actividades econdémicas
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Asi les ira a las mayores P
economias latinas en 2022

Variaciéon del PIB en las seis mayores economias
de América Latina de 2019 a 2023 (%)

Colombia Argentina ™= Brasil == Peru == México == Chile
16%
12%
8% \\
4%

0%

/ +2,8

‘
+2,0

-12% :
2019 2020 2021 2022* 2023"

Datos de octubre de 2022 * Previsiones
Fuente: FMI

statista %a
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HUMAMITY

EUSKADI: UNA CIUDAD-REGION EN —
EUROPA...

MONDRAGOM

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN

' De la Regidn Policéntrica...

2(
Mikeleg {CC BY-54.40) \ / v '

DONOSTIA SAN SEBASTIAN

Los Ejes de Transformacién

\ Euskal Hiria PLUS

02 Ejes Verdes

Burdeos

Pais Vasco iy

[ | Sistema polinuclear de capitales s T TN Borcelona 5 Tiempo de recorrido
. B
- Madrid 1
Lisboa |} 4 e

Espacios Naturales Protegidos 4

h

6h
7h

259% del PIB en industria & mejor Indice Gini (igualdad)
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CON UN MODELO SOCIOECONOMICO P
SINGULAR...

Grafico n° 14 PRESION FISCAL Y DISTRIBUCION DE LA RENTA
38 -
36 -
Espafia Portugal

34 - . e | ReinoUnido
- + lIrlanda Grecia . Italia
o 32 - EU-15 S Francia
-]
E, * *
S 30
‘©
S Al . Dinamarca
8 28- Luxemburgo SEllE .

* Austria
Paises Bajos . + Bélgica
% 1 4 * Finlandia
04 . ¢ Suecia
Los ingresos publicos/impuestos no son
2 el UNICO camino hacia la cohesion social
20 T T T T T T T T T 1
30 32 34 36 38 40 42 44 46 43 50
Presion fiscal (% de recaudacion s/ PIB)
Fuente: Eustat, Gobierno Vasco y elaboracion propia
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...BASADO EN LA TRANSFORMACION P
SOCIAL & COMPETITIVA

social
WHAT DO WE DO AT MONDRAGON? valeEs
profit into embedded
learning, in working
R & D, and practices
innovation
Humanity
at work
diverse
institutions worker
create engagement

sustainability

wealth
creation for
impact
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NUEVA ECONOMIA 5 =—

« La concentracion de la riqueza esta creciendo.
* Las diferencias de ingresos son cada vez mayores.
« Un crecimiento economico sin generacion de empleo.

« Larentabilidad de la inversion en capital y tecnologia

es generalmente mejor que la realizada en personas.

« Las tecnologias futuras pueden reemplazar gran parte

del trabajo humano.

 El desempleo estructural a largo plazo es un

WORK/TECHNOLOGY

escenario tendencial posible. 2050

SCENARIOS AND ACTIONS

j/
CEPI El futuro de las actividades econdmicas
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NUEVAS TECNOLOGIAS L5 -

* Inteligencia Atrtificial (3 tipos) ¢ Tele-Presencia,

« Rob6tica Comunicaciones Holograficas
+ Biologia Sintética & Genémica*® Aumento de Inteligencia
+ Ciencia Computacional * Inteligencia Colectiva
+ Analitica Cloud & Big Data  * Blockchain
. Realidad Artificial & * Impresion 3D/4D
Aumentada Materiales/Biologia
. Nanotecnologia (2 tipos) * Drones, vehiculos sin

. 10T, Tele-Todo & Tele-Tod@s conductor (y otros vehiculos

la Web Seméantica autonomos)

. Computacién Cuantica Tecnologia Consciente

 Sinerqgias Entre Ellas

El futuro de las actividades econdmicas
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cepl

Cenro Nacional de Planeamiento



i

HUMAMNITY AR
AT WORK MONDRAGOM |

Estas tres son
agrupadas a
menudo como IA

Inteligencia Artificial Estrecha Esto confunde la
Inteligencia Artificial General discusion sobre
Super Inteligencia Artificial la 1A

.~ The Millennium Project

GLOBAL FUTURES STUDIES & RESEARCH

CEP| El futuro de las actividades econdmicas

Centro Nacional de Pianeamento Exatégieo | IPON Zugasti, PROSPEKTIKER-MONDRAGON-MILLENNIUM PROJECT
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ESCENARIOS GLOBALES
EMPLEO/TECNOLOGIA 2050

1. Es complicado — Una mezcla de
todo

2. Desorden Politico/Economico -
Desesperacion Futura

3. Silos humanos fueran libres — La
Economia de la autorrealizacion

.2 The Millennium Project

GLOBAL FUTURES STUDIES & RESEARCH

cepl
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ESCENARIOS GLOBALES
EMPLEO/TECNOLOGIA 2050
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M Empleados M Autoempleados

i Desempleados o en transicion

Escenario 1 - Business Usual Jou 000 00C
Escenario 2 - Inestabilidad politica DOU 000 D0C
Escenario 3 - Economia autorrealizadora Lol 000 00C /
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

.4 Economia informal

El futuro de las actividades econdmicas
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ESTRATEGIAS A LARGO PLAZO

El trabajoy
la revolucion
digital en Espana

\/nl

estrategias para

D Felefinica

FUNDACION

El futuro de las actividades econdmicas

Gobierno
y politicas
publicas
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Educacion y

aprendizaje

Cienciay
tecnologia

Empresas
y trabajo

The Millennium Project

GLOBAL FUTURES STUDIES & RESEARCH
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27 Unidas
/ ECONOMIAS RESILIENTES: \
Un Catalizador para Futuros Productivos
v' La diversificacion economica es un pilar critico para
la resiliencia econdmica y productiva del futuro

v Los gobiernos deben apostar por la economia circular
CcoOmo una nueva via hacia la sostenibilidad y resiliencia

v’ Medidas para alcanzar un desarrollo econdmico
territorial equilibrado e integrado

v’ La transformacion acelerada en el mundo laboral exige
Q’\ desarrollo continuo de talento y competenciay

~
J
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https://www.youtube.com/watch?v=zgMFRF2oOvA
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iGracias!

I.zugasti@prospektiker.es

iYa disponible en Internet!

https://www.amazon.es/dp/BOBL5RKH67?ref _=cm_sw_r_cp_ud_sem_6B1YIJM3J9EVNHEVW4D43




